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1 Anderungen und Freigaben

1.1 Anderungsiibersicht

HEIEIENEE Risk Management mit "Oracle Primavera Risk Analysis"

Dateiname 2014 _05_21_ Risk_Management_Oracle_Primavera_Risk_Analysis_v100.docx

Datum Status / Anderungen Autor

‘ 1.00 ‘21.05.2014 ‘ Erstentwurf ‘Axmacher, Daniel

Tabelle 1 - Anderungsiibersicht

1.2 Freigaben

Abteilung Unterschrift

Tabelle 2 - Freigaben
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1.3 Bezugnehmende Dokumente

NEILE] Dokument

Oracle Primavera Risk Analysis Webcast http://www.youtube.com/watch?v=6Krw1U3z33Y

Tabelle 3 - Bezugnehmende Dokumente
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2 Einfuhrung

Dieser Vortrag hat zum Ziel Ihnen einen Uberblick tiber die Applikation Oracle Primavera Risk
Analysis und ihren Einsatz zu geben.

Zunachst wird, um die Zuhorer abzuholen, ein Uberblick zu der Thematik Risikomanagement in
Projekten gegeben. Hierzu werden Antworten auf folgende Fragen gegeben: Worum geht es bei
Risikomanagement und was ist Uberhaupt ein Risiko? Was sind MaRnahmen zum Umgang mit
identifizierten Risiken in Projekten? Wie funktioniert die Monte Carlo Simulation? Wie nutze ich die
gewonnenen Erfahrungen aus abgeschlossenen und noch laufenden Projekten fir zukunftige
Projekte?

Danach werden in Rahmen einer Live-Demo beispielhaft Anwendungsgebiete und
Anwendungsfalle fir den praktischen Einsatz gezeigt. Hierzu wird aus Primavera P6 ein Projekt
importiert und entsprechende Anwendungsbeispiele aus Sicht eines PMO, eines Terminplaners
und eines Risikomanagers prasentiert.
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3 Risikomanagement in Projekten

3.1 Definition fur den Begriff Risikomanagement

Risikomanagement in Projekten beschéftigt sich mit allen Tatigkeiten, welche zur Verhinderung
von oder zum Umgang mit ungeplanten Ereignissen beschaftigt, welche den Projektverlauf
geféahrden.

Es findet immer ein Abwagen der notwendigen Aufwande zur Risikominimierung oder des (mit der
Eintrittswahrscheinlichkeit gewichteten) Schadens bei Risikoeintritt statt. Teilweise werden im
Risikomanagement auch Themen des Issuemanagement - also der Behandlung eingetretener und
vorher nicht identifizierter Risiken behandelt.

3.2 Risikomanagement i ein fortlaufender Prozess

Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Prozess in Form eines Regelkreises. Das PMBOK
Guide sieht hierfir sechs Hauptprozesse vor:

1 Risikomanagementplanung

Hier werden die Verfahren festgelegt, mit denen die folgenden Risikoprozesse arbeiten.
Hierzu gehdoren Identifikationsmethoden, Dokumentationsstrategien, Bewertungsstrategien
und Verantwortlichkeiten.

9 Risikoidentifikation

Wahrend der Risikoidentifikation werden Risiken (potentielle Behinderungen) mit
verschiedenen Methoden identifiziert und dokumentiert.

1 CQualitative Risikoanalyse

Die identifizierten Risiken werden qualifiziert, hierzu gehort die Priorisierung auf Basis der
Wahrscheinlichkeit des Eintretens und Auswirkungen auf den Projekterfolg.

1 Quantitative Risikoanalyse

Danach erfolgt die quantitative Bewertung (in geldwerten Grof3en) von Risikowirkung,
Gegenmaflinahmen und/oder erforderlichen Rickstellungen.

1 Planung zur Risikobewaltigung

Die Planung der Risikobewaltigung ermittelt Gegenmafinahmen, um das Eintreten von
Risiken zu minimieren oder die Auswirkungen der Risiken zu reduzieren.

1 Risikouberwachung und -verfolgung

Der Status der Risiken (meist in einer Risikoliste dokumentiert) und der Status der
GegenmalZnahmen wird kontinuierlich Giberwacht.

1 http://de.wikipedia.org/wiki/Risikomanagement
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3.3 Umgang mit Risiken

Grundsatzlich gibt es funf unterschiedliche Risikosteuerungsstrategien:

1

Risikovermeidung

Eine vollstandige Vermeidung von Risiken ist nicht Ziel des Risikomanagements und kann
nur erreicht werden, indem man die risikobehaftete Aktivitat unterlasst. Sinnvoll ist dies nur
bei bestandsgefahrdenden Risiken.

Risikoverminderung

Die Verminderung von Risiken setzt darauf, Risikopotenziale - nicht wie bei der
Risikovermeidung - auszuschlie3en, sondern auf ein akzeptables Maf3 zu reduzieren.

Risikobegrenzung

Die Risikobegrenzung gliedert sich auf in zwei Teilbereiche, der Risikostreuung (auch -
diversifikation) und der Risikolimitierung. Die Risikostreuung fufdt auf der Portfolio-Theorie,
die besagt, dass die Kombination nicht vollstandig miteinander korrelierender
Anlagealternativen in einem Portfolio einen Diversifikationseffekt bewirkt, der in der Summe
das Gesamtrisiko verringert oder sogar neutralisiert. Bei der Risikolimitierung setzt das
Management A.imitsfi(also definierte Obergrenzen) fiir das Eingehen von Risiken.

RisikoUberwalzung

Bei der Risikotberwalzung wird das Risiko durch faktische oder vertragliche, teilweise oder
vollige Uberwalzung an Dritte tibertragen. Die Ubertragung steht in Verbindung mit einem
zusatzlichen Geschaft, das das Risiko vollstéandig oder zu wesentlichen Teilen an Dritte
weitergibt. Das Risiko wird hierbei nicht beseitigt, sondern wechselt den Risikotrager.
Unterschieden werden kann zwischen der Uberwélzung auf Versicherungsunternehmen
und auf Vertragspartner.

Risikoakzeptanz

Die Verminderung, Begrenzung und Uberwélzung von Risiken kann die Risiken nicht
vollstdndig ausschlieen. Das verbleibende Restrisiko muss das Unternehmen akzeptieren
und selbst tragen. Dies bedingt das Vorhandensein eines entsprechenden
Risikodeckungspotenzials, da ein ggf. eintretender Schaden aus eigener Kraft gedeckt
werden muss. Die Akzeptanz von Risiken sollte dann gewahlt werden, wenn die
vorstehend beschriebenen Wege in keiner positiven Aufwand-Nutzen-Relation stehen
wlrden.

3.4 Monte Carlo Simulation 7 Was ist das?

Monte-Carlo-Simulation oder Monte-Carlo-Studie ist ein Verfahren aus der Stochastik, bei dem
sehr haufig durchgefiihrte Zufallsexperimente die Basis darstellen. Es wird aufgrund der
Ergebnisse versucht, mit Hilfe der Wahrscheinlichkeitstheorie analytisch nicht oder nur aufwendig
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I6sbare Probleme im mathematischen Kontext numerisch zu I6sen. Als Rechtfertigung wird dabei
vor allem das Gesetz der groRBen Zahlen gesehen.?

Stark vereinfacht besagt das Gesetz der Grof3en Zahlen, dass sich die relative Haufigkeit eines
Zufallsergebnisses in der Regel der Wahrscheinlichkeit dieses Zufallsergebnisses annahert, wenn
das zu Grunde liegende Zufallsexperiment immer wieder durchgefiihrt wird.

Kurz zusammengefasst bedeutet dies, das durch eine haufiges Wiederholen der Analyse unter
Berticksichtigung der Variablen (Schwankungsbereiche) Wahrscheinlichkeiten ermittelt werden
koénnen in wie vielen Féllen ein bestimmtes Ergebnis erzielt wird.

2 http://de.wikipedia.org/wiki/Monte-Carlo-Simulation
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4 Live-Demo Primavera Risk Analysis (PRA)

Im Rahmen der Live-Demo wird ein Primavera P6 Projekt nach Risk Analysis importiert und
anhand dieses Projektes die unterschiedlichen Einsatzmdglichkeiten erlautert. Die nachfolgenden
Screenshotsund Anmer kungen dienen dem Zuh©°rer al s

Den aufgezeichneten Webcast finden Sie unter: http://www.youtube.com/watch?v=6Krw1uU3z33Y

4.1 Importieren eines Projekts aus P6

Zunachst erfolgt der Import eines Projekts aus Primavera. Der Import erfolgt Giber einen
WebService auf den das Primavera Risk Analysis zugreift.

© Primavera Risk Analysis

il File | Wiew Tools Help

Hew. pE s o s eeairall BE
;| =g open - Eia Jss-silim2m B3 06w

Open Recent 4 - |
Primavera 3 'F_ Open Primavera Pro]ect‘]‘ Strg+Umschalt+F3
Microsoft Praject 3 Connection Wizard, ..
Deltek 3 Edit Default Import Mappings. ..
UMJCEFACT » Cptions. ..
Exit £ Open Primavera RER file. ..

Analysis Project W Qpen P3 Project file...

Abbildung 1 - Import Projektplan nach Primavera Risk Analysis

Nach der Anmeldung an der Primavera Datenbank wird das entsprechende Projekt aus der EPS-
Struktur ausgewabhilt.

Select the Primavera Projects to import D &

®Eps | O Portfolio
= [ 1T - Geschaftsheraich IT
[= <J» DEY - IT Development
=[] 2b IT-08CC - 08CC - Card Connector

ector

or Archive
< IT-08IG - 081G - Information Guide

[ EAIT-D5L-2344 - 1T DSL Projekk 2344

[ 1Z317-DSL-2399 - IT DSL Projekt 2399

[ 1 ZINEWPROI-3 - Request new DSL Project

selected Projects

IT-08-CCO1 - 03CC01 - Card Connectar

[] Add projects selected last time

Abbildung 2 - Auswahl des zu importierenden Projektplans

Danach werden die Einstellungen in dem Importfilter ausgewahlt und entsprechend den jeweiligen
Anforderungen gesetzt.
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WMany of the fields in Primavera are automatically mapped to appropriate fieids in Primavera
Risk Analysis. However, you can also map addtional Primavera fields to the folowing
Primavera Risk Analysis tisk fields.

General ' Tasks * Probabilistic  Resources and Costs /| Activity Codes| " User Defined Fields

Flease selec! the Actvily Codes (o be imported
Mote: This can have a naticeable impact on the time taken to inpart projects:

Sovailable Acihity Codes Selected Activily Codes
Action Code -~
Activiy Levels 1
Activiy Work Type
Approval Indicalor
ATYP - ACTIVITY TYPE
Base Scope
CMMS - CMMS Workorder Number
Construction Engineering
Contractor Code
CPKG - CONSTUCTION PAC

| Code

Type of work

Customer
Department

Design
DISC - DISCIPLINE
Drawing Number
Equipment Class
Equipment Number

FCE - COB Work Areas
FCE - Crew Codes
FCE - Equipment #
FCE - Gind Localions

o

FCE - Scaffold Tag #s
FCC-Tag #5

FCE - wark List ltem Number

FCE - work Drder Numbers 2

[JUse as defauk for new projects [Cree ] [ox ][ concel |

Abbildung 3 - Beispielhafte Einstellungen im Import-Filter

4.2 Blick auf die Oberflache

Version: 1.00

Die Primavera Risk Analysis Oberflache bietet die allgemein bekannten Mdglichkeiten von Filtern
Uber Gruppierungen und Sortierungen. Weiterhin ist die Nutzung verschiedener Views und

Workspaces mdglich.

\Primavera Risk Analysis\MT-08-CCO1.plan - Primavera Gantt]

imavera Risk Analysis

El File  Edit View Inssrt Formak Plan Risk Reports Tooks  Window  Help _ =
N GEEHI SR %GR s o e = st el MBS S % e F LR R
P T | SEEfiluld=s
[0=)]| Remeining | Minimum | Most | Meximum || Reminir
Description Durstion | Duration | Likely | Duration Cost
| _[08CC01- Card Connector 239 75,
_ | Initiation Phase 24d 5.1
| M5 1 - Start Project Initiation od
|| Explare Opportunity 18d e
|| Ewaluate Existing Frameworks 1440 &
|| Project Start Milestone od
| Planning Phase 15d €3.
|| Define Project Charter ad Eh
|| Create Plans 3d .
|| WS 2 - Project Funding Approved 108082008 0d
| - | Requirements Phase Py 25d €18,
|| Define Business Requiremerts H i i 13d £
|| Define System Reguirements E 5d =
|| Review Requirements / Estimation q 1d =)
|| M5 3 - Requirements Approved 40 od
| _| Design Phase 2 i i i — 28d €74,
€175,
< | | yig >
Primavera Gantt | Logic Trace | RiskInputs | Risk Outputs | Ganttand Graph | Impart Check -
Task Details 3 x
I0: [IT-08-CCm | Dsseription: | DACCIN - Card Connector B
General ' Dates  Constraints ' Links ' Resources *{ Costs */ Risk and Uncertainty * User Fields  Suspend and Resume:
Grignal Durstian Calendar | <M Calendsr > v wes | |
Remaining Duration l:| Type OBS | oo |
Can stretch Ignare [
Ready Filter: Mone | Sort: Organizational Breakdown... | Actual: €0 Remaining: £775.797 Total: €775.797  Plan Finish: 24/02/2003

Abbildung 4 - Uberblick Oberflache

Die Workspaces ermdglichen mehrere spezifische Ansichten.
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£ Primavera Risk Analysis - [C:\... \Primavera Risk Analysis\T-08-CCO1
E File  Edit || view | Insert Format Plan  Risk  Reports  Tools  window H

P S |, Wiorkspace Ll N N = |
H 4.4_ p | Sheet + Insert Sheet...
Wiew 4 Rename Sheet. .,

Remove Active Sheet

D Recent Yiews 4
_IT-08-C 0

5. Sheet. ..
n Logic Yiew Setkings... e Shee
BT 08¢ In o Move Sheet Left
Q—; Synchronize Timescales

A0S0 M|

“T=! Filter.. m T

Abbildung 5 - Menuauswahl der Workspaces und Sheets

Als besonders praktisch in der taglichen Arbeit erweist sich die Bookmark Funktionalitat von PRA.
An vielen Stellen besteht die Méglichkeit automatisch bei kritischen Aspekten einen Bookmark zu
setzen, um schneller und effizienter die relevanten Objekte (z.B. Activities, Milestones, WBS) zu
finden.

= e[S l . E
Remaining
Dezcription Duration “I
08CCO1 - Card Connector 239d -
& CutCel Strg+i
°‘$ N a 24d
=4 Copy Cel Strg+C
Pl odl 01/07/200
Toggle Bookmark Skrg+F3 18d
Individual Task Style. .. 14d
od e
=90 Insert Task k P (2400772008
A | Delete Task 15d "

Abbildung 6 - Bookmark Funktionalitat in PRA

4.3 Schedule Check

Der Schedule Check ermdglicht eine einfache und schnelle Validierung und Uberprifung des
importierten Projektplans nach bestimmten, wéahlbaren Kriterien. Diese kénnen entsprechend der
Anforderungen auch angepasst werden.

©),Primavera Risk Analysis - [C:}... \Primavera Risk Analysis\T-08-CCO1.plan, - Sc
E Eile Edit Wew Insert Format Plan  Risk | Reports | Tools  Window Help

N EH SR & EEmE s g Import Log. ..
{9 | ++ = | ¥& - T %] "E= T 'El Schedule Check Cptions.. .
Ren| *° Run Schedule Check
Description [ —
08CCO1 - Card Connector il | Distribution Graph...
Initiation Phase W’ Distribution Analyzer ...
MS 1 - Start Project Initiation .F Tarnada Graph... F11
Explore Cppaortunity —f| seateer Plot Strg+F11
Evaluste Existing Frameworks =4 Frobabilistic Cash Flow...
Project Start Milestone EE Summary Risk Report. ..

Planning Phase
Criticality Path Report...

Define Project Charter :
Create Plans = Criticality Distribution Profile. ..
M5 2 - Project Funding Approved Campare Plans. ..

Abbildung 7 - Aufrufen des Schedule Check

In den Optionen des Schedule Check kdnnen die Voreinstellungen individuell fur die einzelnen zu
prufenden Kategorien festgelegt werden.
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Rationale * Options

Check List

Constraints (Open ended task (does not include ignored tasks)
Lacking predecessars {"start tasks")
Lacking successaors ("finish tasks")
Ignote link categary | 3 : and abave

[w]out of sequence updates ("broken logic™)

[“]Megative lags {"leads")

[#]Positive lags on Finish to Start links [¥]Lags betwesn tasks with different calendars

For Finish ko Start links
For Start to Start links
For Finish ko Finish links

Stak to Finish links
[¥]Links ta or fram summary tasks
[#]Lags langer than | 0 : planning units [¥] Duration uncertainty distribution shape | 2 ":

[#]5elect all checks

T

Abbildung 8 - Auswahl der Kriterien fir den Schedule Check

Version: 1.00

Ebenso kdnnen zu den einzelnen Kategorien die entsprechenden Beschreibungen und Texte
angepasst werden. Somit ist hier eine individuelle, den Anforderungen des einzelnen Anwenders

passende Zuordnung der Beschreibungen mdoglich.

Check List Options

Rationale

|Include rationale in report |

Constrainks w

Reset All Rationale

k analysis results. They should be used sparingly,

Duration uncertainty distribution shape
Lags between tasks with different calendars
Lags langer than

Links to o From summary tasks

s will not delay the task, and preceding time

ET) - preceding time savings will not bring the
Qut of sequence updates

Positive lags on Finish to stark links thenn with logic (e.g. Finish-to-Start links) instead.
Start ko finish links use they do nat influence the tasks' dates, only
their Floats, For example, vou can use a Finish on or before constraint to indicate a desired
completion date of a task — this will not force the task ko Finish on that day, but the shortfall will be
indicated in the task's float.

[ roces ]

Abbildung 9 - Beschreibungen zu den einzelnen Kategorien im Schedule Check anpassen

Beispielhaft ist nachfolgend ein Report des Schedule Check angefiigt.

ORACLE
PRIMAVERA RISK ANALYSIS

Schedule Check Report

Plan Summary

Title 08CC01 - Card Connectar

File name CADokumente und Einstellungen'primavera\Eigene Dateien'Primavera Risk AnalysisiT-08-CC01.plan
Flan finish date 24/02/2009 Tasks with no progress 40

Flan remaining duratian 238d In progress tasks 0
Maormal tasks 22 Completed tasks ]
Summary tasks 10 Total tasks 40
Milestone tasks g Resource assignments a9
Hammock tasks 0 Budget cost €775.797
Monitor tasks 0 Remaining cost £775.797
Calendars 4 Actual cost €0

Links 43 Total cost €775.797
Resources 3z
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Report Summary

Taskview All tasks
Canstraints

Open-endedtasks (Does notinclude ignored links)
Out of sequence updates ("broken logic”)

Lags longer than 0 units

Megative lags ("leads™)

Fositive 1ags on Finish-ta-Start links

Start-to-Finish links

Lags between tasks with different calendars

Links to /from summary tasks

Duration uncertainty distribution shape 2

Total number of items found

= oo oo ollv oo k|-

ury

Constraints

Schedule constraints have a significant effect on risk analysis results. They should be used sparingly, and only when the constraint reflects reality.
Constraints to be particularly aware of are: » Must start en and Must finish on — preceding delays will not delay the task, and preceding time savings
will not bring it earlier = Start on or after (SMET) and Finish on or after (FNET) — preceding time savings will not bring the task earlier Consider
remaving these constraints and replacing them with legic (e.g. Finish-to-Start links) instead. Othertypes of constraints are less significant because
they do notinfluence the tasks' dates, only their floats. For example, vou can use a Finish on or before constraint to indicate a desired completion
date of a task — this will not force the task ta finish on that day, but the shorifall will be indicated in the task's float.

Bookmark D Description Type Constraint Type Constraint Date

¥ A1030 Project Start Milestone Finish Finish on or before 05-08-08 17:00
milestone

v A1070 WS 2 - Project Funding Approved i Finish en or before 15-08-08 17:00
milestone

v A1110 M3 3 - Requirements Approved S Finish on or before 10-08-08 17:00
milestone

3 41190 WS 4 - Coding Complete FIIE Finish on or before 28-11-08 17:00
milestone

7 A1230 WS 5 - Ready for Implementation Finish Finish on or before 16-01-09 17:00
milestone

W A1260 MS 6 - Project Complete Milestone s Finish cn or before 13-03-0917:00
milestone

v 41500 WS 7 - Project Final Deadline FINSN Einish on or before 31-03-09 17:00
milestone

Open-ended tasks (Does notinclude ignored links)
Options selected:Predecessors, Successors

Far a schedule risk analysis to be meaningful, itis important that tasks' dates are set by logic (e.g. Finish-to-Start links) rather than constraints. This
is 50 that the risk analysis will recognize the knock-on effect of delays. An open-ended task is one that does not have atleast one predecessor and
one successor—itindicates a possible lack of logic. Consider closing cpen-ended tasks: « If atask has no predecessor, try to find some othertasks
which could potentially delay it. Leave it as open-ended if it is the project start milestone. » If a task has no successors, try to find some othertasks
which it could potentially delay. Leave it as open-ended if itis a project finish or reporting milestone.

_ Remaining )
Bookmark |D Description Type TiEaT Detail
) S Start
v ADBO0 MS 1 - Start Project Initiation : 0d Mo predecessaors
I— milestone
e ) ) ; Finish
v A1500 M3 7 - Project Final Deadline ) 0d Mo successaors
I milestone

Out of sequence updates ("broken logic")

The logicin a plan can be broken when tasks have started or finished hefore their predecessars. Itis recommended that any broken logicis
remaoved or cormected to ensure the project schedules as expected. For example, iftask A has a Finish-to-Start link to task B, but B has been started
(by giving it an Actual Start date), this is broken legic. tis not clear whether B's remaining work should wait fortask Ate finish, or start straight away.
Consider fixing the broken logic by either remaving the link ar remaving the actual dates. Also consider using the retained logic ! progress override
options on the Scheduling tab of the Plan | Options dialog box.

Mane found.
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Lags longer than 0 units
COption selected: Display lags greater then 0 Day

Alagis a gapinthe logic between two tasks — a delay between the dates of two tasks that are linked together. Lags cannot have risk or uncertainty.
In reality it is likely that the lag represents either wark or a delay, whose duration is uncertain. This is particularly significant for long lags. Consider
replacing the lag with a task, so that uncertainty and risks can be assessed againstit Use the Convert Lags to Tasks tool when a project contains a
large number of long lags.

Maone found.

Negative lags ("leads”)

Anegative lag is an overlap in the logic between two tasks — often it is used to represent a task starting earlier, with sufficienttime allow some other
work to happen. Lags cannot have risk or uncertainty. In reality it is likely that the negative lag represents an necessary averlap, whose duration is
uncertain. Consider replacing a negative lag with another kind of link that does not need the lag. For example: » Replace a negative lag on a Finish-
to-Start link with a positive 1ag on a Start-to-Start link. = Split the tasks so that the overlap is explicitly represented by a task

From Task To Task

Bookmark 1D Description Type Bookmark 1D Description Type Link

ra A1080 Define Business Requirements  Normal ~ £1090 Define System Requirements  Mormal  FS[-5d]

W 41190 WS 4 - Coding Cemplsts AIEIT 41180 System Documentaticn Mormal  FS[-10d]
— milestane —_—

Positive lags on Finish-to-Start links

Alagis a gap in the logic hetween two tasks — a delay after one task finishes before the next one starts. Lags cannot have risk or uncertainty. In
reality itis likely thatthe lag represents either work or a delay, whose duration is uncertain. Consider replacing the lag with a task, so that uncertainty
and risks can be assessed againstit Use the Convert Lags to Tasks tool when a project contains a large number of long lags.

Maone found.

Start-to-Finish links
Start-to-Finish links are used deliberately very rarely, because they have the unusual effect that the successor happens before the predecessor.
Consider whether this logic might be a mistake, especially if itis between tasks that are not milestones.

Mone found.

Lags between tasks with different calendars
Options selected:FS

Alagis agap inthe logic between two tasks — a delay hetween the dates of two tasks that are linked together. When the two tasks have different
calendars, itis not clear which calendar the task will use — whether it is the preceding task's or the succeeding task's calendar. Consider replacing
the lag with a task, sothat its calendar can be explicitly defined. Use the Convert Lags to Tasks tocl when a project contains a large number of long
lags.

Mane found.

Links to / from summary tasks

Many people prefer notto put predecessors or successors against summary tasks, because other project management tocls (such as Primavera
P&} do not support them. Consider remaoving logic on a summary task, by using a milestone to represent the start or finish of all the tasks in the
summary heading, and putting the link on the milestone instead of the summary task.

Mone found.

Duration uncertainty distribution shape
Tasks identified where: Maximurm - Most Likely duration divided by the Most Likely - Minimum duration is greaterthan 2. The validation is anly applied
to the following distributions:

= Triangle
# Trigen
+ BetaPert

The check also tells you whether the numbers entered for Min, Mast Likely and Max create a valid distribution.

Atask's duration can have a “skewed” three-point estimate, which means itis not symmetrical. Usually three-point estimates are skewed on the
pessimistic” side, where the maximum is further away from the most likely than the minimum. The ratio of (Maximum - Mast Likely) to (Maost Likely -
Minimumj} is used to measure this skew. When the skew is significant (for example minimum = 1, most likely = 10, maximum = 100), this may be an
indication that there are low-probakbility events that cause this pessimism. Consider using the risk registerto representthese risks events, and
reduce the amount of skew on the task’'s uncerainty.

Mane found.

Abbildung 10 - Beispielreport des Schedule Check
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4.4 Duration Quick Risk

Version: 1.00

Die Anwendung des Duration Quick Risks ermdglicht die schnelle Zuordnung von einem zeitlichen
Risiko mit einer entsprechenden Verteilung zu einzelnen, mehreren oder gar allen Vorgangen des

Plans.

Duration Quick Risk D rz‘

Apply to:

(®) all tasks in the plan

O all fitered tasks () Selected tasks only

Owerwrite existing estimates and duration distribution notes

Risk. formula details
Distribution
Minimurn duration is
Likely duration is

Maximurn duration

% of remaining duration
% of remaining duration

% of remaining duration

Distribution Mote

[

Help

Ok

J

l [ Caniel ]

Abbildung 11 - Auswahl des Duration Quick Risks

Nach Anwendung des Duration Quick Risks erscheint in dem Plan die Zuordnung der jeweiligen
Risiken samt der dazugehdrigen Verteilung auf der rechten Seite. In dem Plan selber ist die
gewahlte Verteilung anhand des blauen Symbols ersichtlich.

£) Primavera Risk Analysis - [C:)... Primavera Risk Analysis\IT-08-CC01. plan - Risk Inputs*]

i[SlEke Edt Vew Inset Fomat Plan Risk Reports Iooks  Window Help

PGSR SR x| o

o glvBa s8-%w wlFLE Y

g alt= | TRl AUEEReB2 s sl uEEsRuans]
Aug '08 Minimum | Most | Maximum Duration Cost
Description 4 11 18 Duration | Likely | Duration Function Min
- | 08CCO1 - Card Connector €
[~ Initiation Phase €
| M5 1 - Start Project Inftiation Cl
Explore Opportunity 150 184 21d Triangle(1 501 8d,21d) £
Evaluste Existing Frameworks 12d 244 Uniform(12c; 24d) £
e oject Start Milestone £
|| Planning Phase £
| | Define Project Charter T B 200 Enhanced(7Td, S, 200, 10%; 60%,90% £
|| Create Plans d ] 154 BetaPert(3d;5d.15d) £
| Imsz pr oject Funding Approved £
|| Requirements Phase £
| | Define Business Renuirements 150 180 21d | Triangle(1 501 8d,21d) £
| | Define System Requirements 4d ] fid | Triangler4d. 5d, G} £y
< | > <& | > L | >
Primavera Gantt Logic Trace Risk Outputs Gantt and Graph Import Check -
Task Details R X
1D Description: ‘Explole Opparturity |

General ¢ Dates ¥ Constraints  Links ' Resources  Costs | Risk and Uncertainty | User Fields  Suspend and Resume

Duration Uncertainty |/ Existence Risk " Resource Uncertainty . Probabilistic Branch . Probabilistic Links

tes:

[#]on | Distribution Triangle
Miiirnium 15d
IMast Likely 184
Maxirmurmn z1d

18d

Abbildung 12 - Beispiel Zuordnung und Anzeige von Duration Quick Risks
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45 Templated Quick Risk

Version: 1.00

Die Templated Quick Risks erméglichen eine Zuordnung mehrerer Verteilungen durch Anwendung
von Filterkriterien. Diese kdnnen sowohl importierte Activity Codes sein als auch bestimmte
Kriterien durch die eine Zuordnung stattfindet. Dadurch dass diese als Templates auch
speicherbar sind ist somit eine schnelle und effektive Mdglichkeit geboten die Risiken zuzuordnen.

Templated Quick Risk

E

Field ‘ﬂue | Ta_sks | Diskribution ‘ Ilin | Likelx [ax | Correlation | Description
Type of work = PM 4 Triangle 85%  100%  115% naone
Type of wark, = DES 3 Enhanced 95% | 105%  125% nong
Advanced Filter = Activities naot skarked 22 Triangle 5%  100%  110% naone
Summary Task = IT-08-CC01,01 - Initia, .. 2 BetaPert S0% | 100%  150% nonE

<

Description:

[ Clear all ]

[ Load... ]"I Save... ]|[ Help ] |[ Apply Template ]

|{ Save and Exit ]i[ Cancel

[Juse as defaulk for new projects

Abbildung 13 - Zuordnung Templated Quick Risks

Im nachfolgenden ein Beispiel mit den zugeordneten Templated Quick Risks. Hier wird auch
deutlich, dass der Weg unterschiedlich aber die Einbindung des Risikos in den Plan gleich

geblieben ist.

©) Primavera Risk Analysis - [C:\... \Primavera Risk Analysis\IT-0B-CCO1 . plan, - Risk Inputs*]

E Elle Edt Wiew Insert Format Plan  Risk Reports  Tools Window Help

-3
RS IE TR - T AR RN AR SRV WA - =] |
i el Bl w7 % - ERREE oss e lir sy sE=ENuans]
Remaini 08 Aug 0B Minimum Mozt | Maximum Durstion ‘ Cost
De=cription Duration mmm Duration | Likely Duration Function Iin
—| #8CC01 - Card Connector 23 - B B B B - €
[~ | Initiation Phase 29 . ! : : : ] €
|| M5 1 - Start Project Initiation €
|| Explore Opportunity 1 Tdd 16d 20d  Triangle(1 4c;15d, 20d) £
|| Evaluste Existing Frameworks 1 M 14 15d | Triangled11d;14d;150) £
| | Projeet Start Milestone 12407/2008 L3
[~ | Planning Phase 14 ey €
|| Define Project Charter @ 7d ) 3d | Triangle(7d; 3,3 B
| | Create Plans i 3d 3 3d | Triangle(3d,3d, 3d) £
[ (msz-pr oject Funding Approved 08/08/2008 £
| - | Requirements Phase 25 — €
|| Define Business Requirements 1 ] ‘ 144 16d 20d | Triangle(14d;16d, 20d) £
|| Detine System Requirements i} S B | Triangleldd; 5o, Gol) L)
< ¥t LK ¥
Primavera Gantt Logic Trace Risk Outputs | Gantt and Graph Tmport Check -
Task Details 1 x
1D: Dezcription: |Explo|e Opportunity ‘

General * Dates ' Constrainks * Links ¥ Resources ¥ Costs /|Risk and Uncertainty | User Fields  Suspend and Resume

I Duration Uncertainty | Existence Risk * Resource Uncertainty . Probabilistic Branch . Probabilistic Links

iskril i jates:
[#]on |istribution Triangle -

Minirmum 14d

IMost Likely 18d

Mainmnum 20d

T4d 20d

Abbildung 14 - Beispiel Templated Quick Risks
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4.6 Durchfuhrung des Risk Analysis

Nach der Zuordnung der Risiken wird nun die Risk Analysis, d.h. die eigentliche Analyse
durchgef ¢hrt. Di ese kann durch AF10fA aufgerufen
Analyseoptionen einstellen.

Risk Analysis X

Analyze until corverged or maximum iterations are run,

| []5how step through analysis option

| Shaw | Distribution Graph | afterwards
Last Analysis Time; 00:00:01
[ Analyze I [ Cancel ]

Abbildung 15 - Einstellungen fur die Risk Analysis

Nun wird die Analyse durchgefiuhrt. Dieses kann in mehreren Moéglichkeiten passieren. Zunéchst

¢ber AStepfi schrittweise, ¢ber AGo filergabnisseim®lang s a me
kurzzeitig angezeigt werden oder ACompletef f¢r
Laufzeit ist hierbei sehr stark von den jeweilig einstellten Analyse Optionen abhéngig.

Primavera Risk Analysis

Iteration: 161 of 1000

(EaEnR )

Abbildung 16 - Durchfiihrung der Risk Analysis
4.7 Reporting - Distribution Graph

In dem Distribution Graph sind die Ergebnisse der Risk Analysis zu sehen. Links sind die Struktur
und die Objekte (z.B. Meilensteine, Activities, WBS) des Projektplans zu sehen. Durch die Auswabhl
koénnen hier die Teilergebnisse auf dem jeweiligen Objekt betrachtet werden. In der Mitte ist die
Verteilung nach Wahrscheinlichkeiten zu sehen. Hier kann der Anwender sehr detalilliert die
Ergebnisse betrachten.
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li; Distribution Graph

Fie Edt View Fomat Took Help
4y = - e
BiER=®-% 08CCO01 - Card Connector (Pre-mitigated)| "
Entire Plan : Finish Date Finish Date of.
— 100% 25/06/2010 Entire Plan
[Z] <EntirePlan> ~ L age 15082010
= T IT-08-CCO1 - 08CCO1 - Card Connector 140 4 i | anoe oo
=1 = IT-08-CCO1.01 - Initiation Phase i Analysi
® A0900- M3 1 - Stark Praject Initiation P 65 MaEEin (L=l i
= U™ A1000 - Explore Opportunity md ([ 80% 23042010 lterations 1000
I 41000: E - Explore Opportunity M b 75% 08042010
W A1000:870 - Technological Complexity L 70% 12032010
= mguﬂzluu;;v;h:t? E:lsEtlmt; Fr.:mewnr - L 6% 1emznon 3 || Statistics
: B - Evaluate Existing Framewo | L 5 .
O AL020:871 - Staff Turnaver E0% 2510152010 z Minimurm: 24/02/2009
# A1030- Project Start Miestone o g i [ S 12mEn0 8 Maximum 25/08/2010
=1 = IT-08-CCO1.02 - Planning Ph: = 50% 31A262008
e P = S [|rean: 02/01/2010
=™ A1040 - Define Project Charter F 45% 1an2o00e £
[ A1040: B - Define Project Charter aid L 400 02008 Bar Width: month
I A1040:872 - Unredlistic Expectations s, o i
=-7™ A1060 - Create Plans [
W A1060: E - Create Plans P EUE diian Highlighters
I A1060:873 - External Business Impact @ - 259 10A1r2003 Det ot T
& AI070- M5 2 - Praject Funding Appraved i L 0o 26M0009 eterministic ... |14
= n—ua{tul.ﬂar— Requirements Phase L L 153 0102009 0% 31/12/2003
= "= A1080 - Define Business Requiremel T L "
D 41080: B - Define Business Requireme 10 0% 230472010
I A1080:874 - Client | User Involvement n il § e
Py 41080:DUR - Define Business Requirer o i = " 0% 24)02i2009
4 A1080:0PFNODE - Opporturnity Link b 19042008 25H20008  01/08/2010
I A1030 - Define System Requirements % Distribution (start of interval)
£ ¥
Tasks | Resources Finish Date | Start Date . Duration . Float . Cost | NPV | IRR,
Fistogram FligraEers
Bar Wwidth: | Automatic (marith v Se'e“ed’ 50“’(3 F— Add to Distibution Andlyzer
V]Deterministic (24{02{2009 (o Dbt Andyeer ]
~ shaw Distribution Analyzer...
Colar: [¥]s0%
a0
[#]Use as default For new projects

Abbildung 17 - Anzeige Finish Date in Distribution Graph
4.8 Reporting 1 Distribution Analyzer

Der Distribution Analyzer ermdglicht es mehrere Ergebnisse, die auch durchaus aus
unterschiedlichen Analyseldaufen stammen, gegeniberzustellen. Aus dieser Auswertung lassen
sich somit sehr detailliert die Unterschiede identifizieren und somit auch Rickschlisse auf die
Auswirkungen und Reaktionen zu ziehen.

stribution Analyzer

File Edit Format Help
Distribution Analyzer
08CCO7 - Card Connector (Post-mitigated] - Entire Plan - Finish D ate =1 0BCCO1 - Card Connector [Pre-mitigated) - Entire Plan - Finish Date
—r 100%
o Variation: 2180 .
- Lol
B0%
£
z
-E0% =
2
o
@
=
Fae E
=
E
=
o
- 20%
/_/_/’—/_f— T
— T T Y T T Y T T 0z
28/03/2009 06/07/2003 14/410/2009 22/m/200 02/05/2010 10/08/2010
‘ Show  Deterministic Walue | Deterministic probability ‘M\mmum ‘Maximum |Mean ‘50% ‘BD‘%
0BCC01 - Card Connectar (Post-mitigatad) - Entire Plan - Finish Date 24/02{2009 67% 0302/2009 0F03/2010 22/04/2009 24/02{2008 180
Con Entire Plan - Finish Date |[INRECE Fus] 67% 03/02/2009  08/03/2010 | 22/04/2009  24/02{2009 180
08CC01 - Card Connector (Pre-mitigated) - Entire Flan - Finish Date 24/02j200% 1% 24/02/2009  25/08/2010 02/01/2010 31122009 23h
24/02}2003 1% 24/02/2009 | Z5/08/2010 |02/01/2010 31/12{2009 230
(m] (m]
< >
Finish Date |/ Duration . Cost . All
[ remember data between sessions

Abbildung 18 - Beispiel zweier Kennlinien im Distribution Analyzer
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4.9 Reporting i Tornado Graph

Eine weitere sehr interessante Auswertung ist der Tornado Graph. In dieser Darstellung werden
die Objekte aus dem Plan identifiziert, die bei Abweichungen den gré3ten Einfluss haben. Diese
Auswertung hat das Ziel festzustellen, wer treibt die Termine und Kosten.

"[;"*_ Tornado

File Edit %ew Format Help

08CCO01 - Card Connector (Pre-mitigated) Gt rioro Cif € Eiiy -

Cost Sensitivity: Entire Plan - Al tasks The cost sensitivity of a task is a measure of the
correlation between its cost and the cost of the project
(or a key task or summary).

Analysis
IT-08-CCO - 0BCCOT - Card Connector T00%
Simulation Monte Carlo

lterations 0

IT-08-CCO1.01 - Inttiation Phase _ 7% Sensitivity calculation

Correlation between:

@ Cost of Entire Plan
IT-08-CC01.02 - Planning Phaze - 66% And:
@ Cost of each task in the plan
Using: Pearson's product moment.
A1080 - Create Plans - 66%
Display
Tasks Displayed

Marmal tasks
A1020 - Evaluste Existing Framesvarks 54%
Summary tasks

Risk Summaries @
£ >
Duration Sensitivity Criticality Index . Duration Cruciality . Schedule Sensitivity Indesx
Diplay mode Ta5k bypes to display Filter
Eookmark Yisible Tasks
Marmal kasks Risk surnmary basks I e
ists Summary tasks [ Base tasks B -
[Imilestone tasks [ Risk impacts Tgriore walues smaller than +/- 03|
O Risks [Jtonitor tasks [ 1anore negative values
[ Hammack tasks
[Juse as default For new projects

Abbildung 19 - Beispiel fir Tornado Graph

4.10 Risk Matrix und Risk Register

Die Definition der Risikomatrix erfolgt in Primavera unter dem Risk Scoring. In PRA sind bis zu

neun Abstufungen jeweils mdglich. Hier kbnnen zunéchst die Stufen der

Eintrittswahrscheinlichkeiten definiert werden. Dann wird definiert, welche Risikoklasse es

entspricht. Wann wird ein Risiko kritisch? Diese Frage wird hier beantwortet. Weiterhin ist hier

dann die Zuordnung der Auswirkungen erforderlich. Dieseserf ol gt unter Al mpact
Und als Verbindungsglied zwischen Wahrscheinlich
and | mpact Scoringi Matrix festgelegt

M
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Risk Scoring

Probability Scals

_

Yery High =70%
High =50%
IMedium 230%
Low =10%:
Wery Low <=10%

Impact Scales & Types
| Add Impact Type Delete Impack Type Items in the scale E

schedule
Cost

«=24d »24d »72d =144d =280d

<=E10.000  »€10.000 »E50.000 »E100.000 | »€500.000
Failure to Failure to Shartfallin | Significant Failure to
meet a minor  meet more | meeting shortfallin | meet
acceptance than one acceptance meeking acceptance
crikeria minar criteria acceptance | criteria

AEE

Performance

Tolerance Scale

Probability and Impact Scoring (PIDY

Itemsinthe scale |3 4 E]

|Risk score isbased on: (9 Highest Impact () Average of Impacts () Average of Individual Impact Scores

Wery High %

Medium %

Yery Low %

Print... |[ Manageability and Proximity... ]" Load... ||[ SavE... ]lL OK ] Cancel

Abbildung 20 - Definition der Risikomatrix im Risk Scoring

4.11 Qualitative und quantitative Risikobewertung

Version: 1.00

In dem Risk Register werden die Risiken und ihre Bewertung festgehalten. Weiterhin wird hier
auch die Strategie festgelegt, wie damit umgegangen werden soll und unter Umstanden auch die
Mafnahmen und deren Auswirkungen hinterlegt. Das bildet dann die Grundlage fiir die
Gegeniberstellung von Planen mit Risiken ohne Gegenmalinahmen (pre-mitigated Plan) und
Plane mit Risiken und GegenmalRnahmen (post-mitigated Plan). Somit erfolgt eine Unterstiitzung
bei der Entscheidungsfindung, ob der Einsatz der angedachten GegenmalRnahme lberhaupt

sinnvoll ist.
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sk Register D

File Edit View Tools Reports Help
Qualitative | Quantitative
Risk Pre-Mitigation (Data Date = 01j07/2008) |Mitigatinn
Title: Probability |Schadu\e ‘Cnst |Perfnrmante ‘Scnre Response Title: Total Cost
Technological Camplexity YH H M H Reduce External Co... £15.000 L
871 Staff Turnower L H M I 12 Accept Keep Staff ... €0 L
872 - Unrealistic Expectations L N M H 12 Avaid Infarmation ... €0 N
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Abbildung 21 - Darstellung des Risk Registers mit einigen Beispielen

Die oben dargestellten Risiken wirken sich nun nicht immer global aus, sondern an durchaus
spezifischen Punkten. Um diese zu gewahrleisten erfolgt nun eine Zuordnung der Risiken bei den
Objekten im Projektplan, an denen sie auch Auswirkungen haben.
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|
4 P
Pre-mitigated selected task: A1060 - Create Plans
Abbildung 22 - Zuordnung der Risiken auf einzelne oder mehrere Objekte des Plans
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4.12 Pre-mitigated und Post-mitigated Plan

Version: 1.00
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Abbildung 23 - Erstellen von Planen mit und ohne GegenmaRnahmen
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© Primavena Risk Analysis - [C:\... \Primavera Risk Analysis\IT-08-CCO1-Post-mitigated.plan - Primavera Gantt]
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Abbildung 24 - Anzeige der generierten Plane ohne und mit Gegenmaf3nahmen

S70:MI | External Consultants for new Tech...
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... \Primavera Risk Analysis\IT-08-CC01-Pre-mitigated. plan - Primavera Gankt

... \Primavera Risk Analysis\IT-08-CC01-Post-mitigated. plan - Primavera Gantt

In den beiden folgenden Screenshots sehen wir nun wie die Einbindung der Risiken in den Plan
erfolgt ist.

© proadvise GmbH
Dateiname: 2014_05_21 Risk_Management_Oracle_Primavera_Risk_Analysis_v100.docx

Seite 23 von 32
Autor: Axmacher, Daniel



Risk Management mit "Oracle Primavera Risk Analysis" Version: 1.00

©)Primavera Risk Analysis - [C:\... \Primavera Risk Analysis\T-0B-CCO1-Pre-mitigated.plan - Primavera Gantt*]
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Abbildung 25 - Risiken im pre-mitigated Plan

Abbildung 26 - Risiken im post-mitigated Plan
4.13 Reporting 1 Distribution Graph

Auch hier kommt dann wieder der Distribution Graph zum Einsatz. Zusétzlich zu den schon weiter
oben gezeigten Mdglichkeiten kommen hier dann auch Kostenbetrachtungen.
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